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ค าน า 

  ตามท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดยโสธร ได้มีประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดยโสธร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลง
วันท่ี 26 พฤศจิกายน 25645 ในหมวดท่ี 12 การบริหารงานบุคคล ส่วนท่ี 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าท่ี โดย
ผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละ
ต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านศีลธรรมคุณธรรม นั้น 
 
  ดังนั้น เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดยโสธร เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันท่ี 26 พฤศจิกายน 2545 
ข้อ 269 องค์การบริหารส่วนต าบลนาค า จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564-
2566 ขึ้น โดยจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามท่ีกฎหมายก าหนดมีระยะเวลา 3 ปี ให้สอดคล้องกับระยะเวลา
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาค า และจัดท า
ให้ครอบคลุมถึงข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง 
ทุกประเภทต าแหน่ง ทุกสายงาน และทุกระดับ 
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1. หลักการและเหตผุลของการจดัท าแผนพัฒนาบคุลากร 
  องค์การบริหารส่วนต าบลนาค า ก าหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ทุกประเภทต าแหน่งทุกสายงาน และ
ทุกระดับ ให้ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะ
ท าให้การปฏิบัติหน้าท่ีของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและพนักงานจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล โดยจัดท าแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ตามกฎหมายก าหนดมีระยะเวลา 3 ปี 
สอดคล้องกับระยะเวลาของแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่ น ข้าราชการครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วนต าบลนาค า จะพึงปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริตอย่างเต็มก าลังความสามารถ ด้วยความรอบคอบ รวดเร็ว ขยันหมั่นเพียร โดยค านึงประโยชน์
ราชการและให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาค 
  การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง
และพนักงานจ้าง นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วน
ต าบลนาค า ต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัด ประกอบด้วย เช่น การพัฒนาไปสู่ 
Thailand 4.0 ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลนาค า จึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 
4.0 เช่นกัน โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมการท างานโดยยึดหลัก ธรรมาภิบาล เพื่อ
ประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 
  1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใสในการท างานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันซึ่งกันและกัน และสามารถเข้ามา
ตรวจสอบการท างานได้ตลอดเวลาจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่นๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาชน 
สังคมได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจท่ีภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอื่นๆ เป็น
ผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดคล้องกับการท างานใน
แนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเช่ือมโยงการ
ท างานภายใต้ภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดคล้องรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหาร
ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 
  2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องท างานในเช้งรุกและมองไปข้างหน้า โดยต้ังค าถามกับ
ตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น รวมท้ังใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการบริการสาธารณะท่ี
ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมท้ังอ านวยความสะดวกโดยมีการเช่ือมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ
เพื่อให้บริการต่างๆ สามารถเสร็จส้ินในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกันไม่ว่าจะติดต่อ
มาด้วยตนเอง อินเตออร์เน็ต เว็ปไซต์ โซเซียลมีเดีย หรือแอปพิเคช่ันทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 
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3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการ

วิเคราะห์ความเส่ียง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ใน
การตอบโต้กับโลกแห่งการเปล่ียนแปลงอย่างฉับพลัน เพื่อสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น และความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การท่ีมีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่
สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมท้ังท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าท่ี
ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

4. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.พ.
ท่ีนร 1013.4/42 ลงวันท่ี 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะดิจิทัลของข้าราชการและ
บุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government Skill Self-Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพื่อปรับเปล่ียนเป็น
รัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเม่ือวันท่ี 26 กันยายน 2560 

ท้ังนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีการก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การ
ฝึกอบรม การศึกษาดุงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น 

3. ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดยโสธร (ก.อบต.จังหวัดยโสธร)  
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดยโสธร (ก.อบต.จังหวัดยโสธร) เรื่อง 

หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2545 ลงวันท่ี 26 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2545 หมวดท่ี 12 การบริหารงานบุคคล ในส่วนท่ี 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล       
ข้อ 258 – 295  ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลก่อนท่ีจะมอบหมาย
ให้ปฏิบัติหน้าท่ีโดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา 5 ด้าน ดังนี้ 

๑. ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
  ๓. ด้านการบริหาร 
  ๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕. ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

 เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดยโสธร (ก.อบต.จังหวัด
ยโสธร) เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันท่ี 26 
พฤศจิกายน 2545 ข้อ 269 จึงได้จัดท าแผนพัฒนาขึ้น โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลนาค า และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากรจากฝ่ายการเมือง พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้าง และครูผู้ดูแลเด็ก ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาค า 
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2. วัตถุประสงค์ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

 3.1 เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและ
พนักงานจ้าง ให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นท่ีจะเป็นคนดี มีจิตส านึกในการพัฒนาตนเองเพื่อให้รู้วิธีคิด
อย่างมีระบบ รู้วิธีคิดท่ีถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills) เพื่อการบริหารและการ
ปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผล 
 3.2 เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและ
พนักงานจ้าง ให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นท่ีจะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของตนเองและคุณค่าของผู้อื่น 
มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น (Human Skills) เพื่อบริหารและการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผล   

3.3 เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและ
พนักงานจ้าง ให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นท่ีจะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหารและปฏิบัติงาน (Technical 
Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงาน เพื่อให้มีความพร้อมในการขับเคล่ือนและปฏิบัติงาน
ตามภารกิจหลักของหน่วยงานในส่วนราชการต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล 

3.4 เพื่อสนับสนุนและพัฒนาทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน พัฒนา
กระบวนการท างานหรือระบบงานในองค์กรให้มีความทันสมัยและประสิทธิภาพในการท างานมากขึ้น 
 
3. เป้าหมายในการพัฒนา 

 องค์การบริหารส่วนต าบลนาค า ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ให้ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรท่ีองค์การ
บริหารส่วนต าบลก าหนดหรือหลักสูตรที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ส่วน
ราชการหรือหน่วยงานอื่นๆ จัดขึ้น ภายในระยะแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2546 -
2566 ให้ครบทุกต าแหน่ง 
 3.1 พนักงานส่วนต าบล ประเภทบริหารท้องถิ่นและอ านวยการท้องถิ่น จะต้องได้รับการพัฒนาในแต่
ละปีอย่างน้อย 1 หลักสูตร โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ส่วนราชการ
หรือหน่วยงานอื่นๆ จัดขึ้น หรือองค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง และต้องมีการประเมินก่อนและหลัง
การเข้ารับการพัฒนาและสามารถน าการพัฒนามาใช้กับการปฏิบัติหน้าท่ีราชการในองค์การบริหารส่วนต าบล
ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 3.2 พนักงานส่วนต าบล ประเภทท่ัวไปและประเภทวิชาการ และพนักงานครูองค์การบริหารส่วน
ต าบล สายงานการสอน จะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย 1 หลักสูตร โดยกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆ จัดขึ้น หรือองค์การบริหารส่วนต าบล
ด าเนินการเอง และต้องมีการประเมินก่อนและหลังการเข้ารับการพัฒนาและสามารถน าการพัฒนามาใช้กับการ
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 3.3 พนักงานจ้าง จะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย 1 หลักสูตร โดยกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆ จัดขึ้น หรือองค์การบริหาร
ส่วนต าบลด าเนินการเอง และต้องมีการประเมินก่อนและหลังการเข้ารับการพัฒนาและสามารถน าการพัฒนา
มาใช้กับการปฏิบัติหน้าท่ีราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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4. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

   องค์การบริหารส่วนต าบลนาค า ได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลกร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ตามค าส่ังองค์การบริหารส่วนต าบลนาค า ท่ี 170/2563 ลงวันท่ี 31 
กรกฎาคม 2563 ประกอบด้วย 
 1. นายภาณุมาศ  แก้วพิลึก ต าแหน่ง นายก อบต.นาค า  ประธานกรรมการ 
 2. นางปนัดดา  ดวงงาม  ต าแหน่ง ปลัด อบต.นาค า    กรรมการ 
 3. นางอรวรรณ  โมคาพันธ์ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองคลัง   กรรมการ 
 4. นายอิสระ  บุญพร  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองช่าง   กรรมการ 
 5. นางกนิฐา  นาเวียง  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ  กรรมการ 
 6. นางอรทัย  กลมเกลียว  ต าแหน่ง หัวหน้าส านักปลัด อบต.  กรรมการ/เลขานุการ 
 7. นางวรรวิมล  วิจิตรศักด์ิ ต าแหน่ง นักจัดการงานท่ัวไปช านาญการ     ผู้ช่วยเลขานุการ 

มีหน้าที่  ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ให้เป็นไปตามแนวทางตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดยโสธร หมวด 12 การบริหารงานบุคคล ส่วนท่ี 3 เรื่อง การพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล 

โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น ร่วมพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรในสังกัด ให้
ครอบคลุม ดังนี้ 

4.1 ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ให้มี
ความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงานท่ีด ารงอยู่ตามกรอบแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 

4.2 พิจารณาหลักสูตร ท่ีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้างในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง 
หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร อาจประกอบด้วย 

  (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ 
  (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
  (4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
  (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
4.3 พิจารณาหาวิธีการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากร

ทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้าง วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น และความเหมาะสม 
อาจประกอบด้วย 

  (1) การปฐมนิเทศ 
  (2) การฝึกอบรม 
  (3) การศึกษาหรือดูงาน 
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
  (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 
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  4.4 พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนาในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ 
ส าหรับการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและ
พนักงานจ้าง ตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ให้ครอบคลุม โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนา
บุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  4.5 พิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการให้กับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงาน
จ้าง ในสังกัด อย่างน้อยควรประกอบด้วย 
   (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
   (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
   (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
   (4) การบริการเป็นเลิศ 
   (5) การท างานเป็นทีม 
  4.6 พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร KM (Knowledge Management) ในองค์การบริหาร
ส่วนต าบลนาค า เพื่อให้องค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ ทุกโอกาส เพื่อสืบค้นหา
ความรู้ใหม่ๆ ในตัวบุคคล และน ามาแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน 
  4.7 พิจารณาการสนับสนุนการสร้างและพัฒนาทักษะด้านความเข้าใจและเทคโนโลยีดิจิทัล
มาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการปฏิบัติงานร่วมกัน 
 

5. ขั้นตอนในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
  5.1 แต่งต้ังคณะท างานเพื่อด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
  5.2 ประชุมคณะท างาน ก าหนดเป้าหมาย แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาค า 
  6.3 จัดส่งแผนพัฒนาบุคลากร ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
ยโสธร ให้ความเห็นชอบพร้อมแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
 

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถ่ิน ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและ
พนักงานจ้าง 

พัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ข้าราชการครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ให้
สอดคล้องกับสมรรถนะท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนา ข้า ราชการหรื อพ นักงานส่ วน ท้อง ถ่ิน 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและ
พนักงานจ้าง ให้เป็นคนดีมีคุณธรรม 

พัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ข้าราชการครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ให้เป็น
คนมีความรู้ คู่ความดี  มี คุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนา ข้า ราชการหรื อพ นักงานส่ วน ท้อง ถ่ิน 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและ
พนักงานจ้าง เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในองค์กร 

พัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ข้าราชการครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ยอมรับ
การเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองค์กรในอนาคต 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนา กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ก า รพัฒ นา ก า ร ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี ดิ จิ ทั ล ใ นก า ร เพิ่ ม
ประสิทธิภาพการท างานของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถ่ิน ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและ
พนักงานจ้าง ให้เป็นคนดีมีคุณธรรม 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและ
พนักงานจ้าง เพื่อสร้างความเข้มแข็งในยุคโลกาภิวัฒน์
ด้วยการพัฒนาบุคลากรและเจ้าหน้าท่ีให้เป็นองค์กรแห่ง
ก า ร เ รี ย นรู้ ท่ี ส า ม า รถ ใ ช้ภู มิ ปั ญญา ม า พัฒนา ใ ห้
เจริญก้าวหน้า กลายเป็นองค์กรท่ีพัฒนาแล้วในทุกด้าน 
เกิดความมั่นคงและความเจริญก้าวหน้าท่ียั่งยืน มีคุณภาพ 
โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน
ภายในองค์กร ทุกวาระ (KM) เพื่อเป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

 

7. ปัญหาและแนวทางในการพัฒนาบุคลากร 
  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็ง และจุดอ่อน ชององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ต่อการท างานขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้
ว่าองค์กรมีแรงขับเคล่ือนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนท่ีจะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัย
ท่ีควรน ามาพิจารณา 2 ส่วน ดังนี้ 
  1. ปัจจัยภายนอก (Internal Environment Analysis) ได้แก่ 
   1.1 S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัย
ภายใน เป็นข้อดี เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็ง
ด้านทรัพยากรบุคคล 
   1.2 W มากจาก Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจาก
ปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร 

  2. ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ได้แก ่
   2.1 O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการท่ีสภาพแวดล้อม
ภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงท่ี
โอกาสนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอกแต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน 
   2.2 T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจ ากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก 
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การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 

ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนาค า 
 

จุดแข็ง  S 
1. บุคลากรมีการท างานเป็นทีม และสามัคคีกัน 
2. บุคลากรมีจิตอาสา 
3. บุคลากรมีความสมานฉันท์ภายในองค์กร 
4. ผู้บริหารปกครองแบบครอบครัว 
5. สภาพแวดล้อมเหมาะสมและบรรยากาศดี 
6. รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
7. มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคารสถานท่ี เครื่องอ านวยความสะดวกท่ัวถึง 
8. ขอบเขตการท างานมีความชัดเจน 

จุดอ่อน  W 
๑. ขาดฐานข้อมูลท่ียอมรับน่านับถือ      
2. ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
3. บุคลากรขาดทักษะในการท างาน 
๔. ขาดการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันใน
องค์กร 
๕. บุคลากรขาดความกระตือรือร้นในการเรียนรู้และ
พัฒนางาน 

โอกาส  O 
1. อบต.นาค า ให้โอกาสในการพัฒนาตนเองด้านการปฏิบัติงาน   
2. มีระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
3. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปิดโอกาสให้บุคลากรมี
ส่วนร่วม 
4. อบต.นาค า ให้ความส าคัญต่องานการเจ้าหน้าท่ี 
5. ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกเป็นอย่างดี  

ข้อจ ากัด  T 
๑. บุคลากรภายนอกงานการเจ้าหน้าท่ีไม่เข้าใจข้ันตอน
การปฏิบัติงานของงานการเจ้าหน้าท่ี 
2. นโยบายรัฐ มีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๓. ระเบียบ กระทรวงมหาดไทย หนังสือซักซ้อมไม่มี
ความชัดเจน ชาดแนวทางในการด าเนินการท่ีถูกต้อง 
 

การก าหนดสมรรถนะเพื่อใช้ในการพัฒนา 
  1. องค์การบริหารส่วนต าบลนาค า ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ 
ของบุคลากรทุกระดับช้ันมาก าหนดเป็นสมรรถนะเพื่อการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบล
นาค า ได้ประกาศใช้เป็นตัวก าหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล ดังนี้ 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์     
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน   
 การบริการเป็นเลิศ   
 การท างานเป็นทีม 
2. ต าแหน่ง บริหารงานท้องถิ่นและอ านวยการท้องถิ่น เป็นสายงานของผู้บริหาร องค์การ

บริหารส่วนต าบลนาค า ได้ก าหนดแนวทางส าหรับการพัฒนาเพื่อท าหน้าท่ีผู้บริหารท่ีดีในปัจจุบันและอนาคต 
พร้อมกับเตรียมก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ ดังนี้ 

 การเป็นผู้น าในการเปล่ียนแปลง 
 ความสามารถในการเป็นผู้น า 
 ความสามารถในการพัฒนาคน 
 การคิดเชิงกลยุทธ์ 
3. ต าแหน่งอื่นท่ีนอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น องค์การบริหาร

ส่วนต าบลนาค า ได้ก าหนดสมรรถนะประจ าสายงาน ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและระดับท่ีด ารงต าแหน่ง
อยู่ ตามสายงานประจ าแต่ละต าแหน่ง 
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8. กิจกรรม/โครงการการพัฒนาบุคลากรภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจา้งและพนักงานจ้าง 

พัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บคุลากรทางการศึกษา ลูกจา้งและพนักงานจ้าง ให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา/ปีท่ีด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 

1 โครงการอบรมและพัฒนาศักยภาพ   
การบริหารงานแบบมสี่วนร่วม และศึกษา
ดูงาน อบต.นาค า 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับความรู้ ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรสามารถเพิ่มประสิทธภิาพในการท างานได้        
ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 80 

ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

   ส านักปลัด 

2 

 

 

 

 

 

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง เขา้รับการอบรม
เพื่อพัฒนาทักษะในการท างานของแต่ละ
สายงาน จากกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆ จัดขึ้น 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะในการท างาน ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 80 

ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

   ทุกส่วน
ราชการ 

3 โครงการปฐมนิเทศข้าราชการบรรจุใหม ่ ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ 
- บุคลากรที่บรรจุใหม่ได้รับการปฐมนิเทศ ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหม่เข้าใจบริบทในการท างาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

   ทุกส่วน
ราชการ 
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ยุทธศาสตร์ 2 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่ ข้าราชการครู บคุลากรทางการศึกษา ลูกจา้งและพนักงานจ้าง ให้เป็นคนดีมีคุณธรรม 

พัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บคุลากรทางการศึกษา ลูกจา้งและพนักงานจ้าง ให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา/ปีท่ีด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 

1 โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเขา้ร่วมโครงการ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมคีุณธรรมจริยธรรม ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มคีวามสมัครสมานสามคัคีในองค์กร 
ร้อยละ 90 

ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

   กอง
การศึกษาฯ 

ยุทธศาสตร์ 3 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่ ข้าราชการครู บคุลากรทางการศึกษา ลูกจา้งและพนักงานจ้าง เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงทีจ่ะเกิดขึ้นในอนาคต 

พัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บคุลากรทางการศึกษา ลูกจา้งและพนักงานจ้าง ยอมรับการเปลีย่นแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กรในอนาคต 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา/ปีท่ีด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 

1 

 

 

 

 

 

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง เขา้รับการอบรม
เพื่อพัฒนาทักษะในการท างานของแต่ละ
สายงาน จากกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆ จัดขึ้น 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนา ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถในการเป็น
ผู้น าได้ร้อยละ 80 

ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

   ทุกส่วน
ราชการ 
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ยุทธศาสตร์ 4 การพัฒนาการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้าง  

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจา้งและพนักงานจ้าง เพื่อสร้างความเข้มแข็งในยุคโลกาภิวัฒน์ด้วยการพัฒนาบคุลากรและเจ้าหน้าทีใ่ห้เป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ที่สามารถใช้ภูมปิัญญามาพัฒนาให้เจริญกา้วหน้า กลายเป็นองค์กรที่พัฒนาแลว้ในทุกด้าน เกิดความมั่นคงและความเจริญกา้วหน้าที่ ย่ังยืน มีคุณภาพ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาชว่ยในการปฏิบัติงาน  

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา/ปีท่ีด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 

1 

 

 

 

 

 

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความ
พร้อมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสรา้งองค์ความรูแ้ละพฤติกรรม
การเรียนรู้ในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
ให้บุคลากร 

ร้อยละของบุคคลที่มี
ความรู้ด้านระบบ
สารสนเทศ 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรที่มคีวามรู้ด้านระบบสารสนเทศ ร้อยละ 70 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรได้รับเทคนิค การสอนงานด้านระบบสารสนเทศ 
ร้อยละ 70 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้รับความรู้เพิ่มขึ้น ร้อยละ 70 

ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

   ทุกส่วน
ราชการ 

กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร ทุกวาระ (KM) เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน  

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา/ปีท่ีด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 

1 

 

 

 

 

 

การจัดการความรู้ของหน่วยงาน (KM) ร้อยละความส าเร็จ เชิงปริมาณ 
- บุคลากรมีการจัดการความรู้ (KM) ของหน่วยงาน ร้อยละ 
70 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมคีวามรู้เข้าใจวัตถุประสงค์ ร้อยละ 70 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานได้จัดการเรียนรู้ร่วมกันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้
งานร่วมกัน 

ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

   ทุกส่วน
ราชการ 

 
แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
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9. หลักสูตรการพัฒนา แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการครู และพนักงานจ้าง 

ท่ี หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา 
(จ านวนคน) 

ลักษณะการฝึกอบรม 
งบประมาณ 

ปี 
2564 

ปี 
2565 

ปี 
2566 

อบต.   
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรม     
กับหน่วยงาน 

1 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานท้องถิ่น 
(ปลัด อบต./รองปลัด) หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ปลัด อบต. และรองปลัด อบต. ให้มี
ทักษะ ความรู้ความเข้าใจในการ
บริหารงานมากย่ิงขึ้น 

ปลัด อบต./รองปลัด อบต. 
ได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี

1 1 1   ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

2 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานทั่วไป 
(หัวหน้าส านักปลัด) หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ได้มีความรู้ 
ทักษะ ความเข้าใจ ในการบริหารงาน
ในหน้าที่ที่รับผิดชอบ มากย่ิงขึ้น 

หัวหน้าส่วน/ผอ.กองแต่ละ
ส่วนได้รับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ป ี

1 1 1   ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

3 หลกัสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานการคลัง 
(ผู้อ านวยการกองคลัง) หรือหลักสูตรอื่น
ที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ได้มีความรู้ 
ทักษะ ความเข้าใจ ในการบริหารงาน
ในหน้าที่ที่รับผิดชอบ มากย่ิงขึ้น 

หัวหน้าส่วน/ผอ.กองแต่ละ
ส่วนได้รับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ป ี

1 1 1   ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

4 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานช่าง 
(ผู้อ านวยการกองช่าง) หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ได้มีความรู้ 
ทักษะ ความเข้าใจ ในการบริหารงาน
ในหน้าที่ที่รับผิดชอบ มากย่ิงขึ้น 

หัวหน้าส่วน/ผอ.กองแต่ละ
ส่วนได้รับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ป ี

1 1 1   ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

5 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานการศึกษา 
(ผู้อ านวยการกองการศึกษา) หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ได้มีความรู้ 
ทักษะ ความเข้าใจ ในการบริหารงาน
ในหน้าที่ที่รับผิดชอบ มากย่ิงขึ้น 

หัวหน้าส่วน/ผอ.กองแต่ละ
ส่วนได้รับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ป ี

1 1 1   ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

 
แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
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ท่ี หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา 
(จ านวนคน) 

ลักษณะการฝึกอบรม 
งบประมาณ 

ปี 
2564 

ปี 
2565 

ปี 
2566 

อบต.   
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรม     
กับหน่วยงาน 

6 หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากรบุคคล 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่
ละต าแหน่งแต่ละระดับ ให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดีย่ิงขึ้น 

พนักงานส่วนต าบลได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี

1 1 1   ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

7 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่
ละต าแหน่งแต่ละระดับ ให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดีย่ิงขึ้น 

พนักงานส่วนต าบลได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี

1 1 1   ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

8 หลักสูตรเก่ียวกับนักจัดการงานทั่วไป 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่
ละต าแหน่งแต่ละระดับ ให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดีย่ิงขึ้น 

พนักงานส่วนต าบลได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี

1 1 1   ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

9 หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชน หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่
ละต าแหน่งแต่ละระดับ ให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดีย่ิงขึ้น 

พนักงานส่วนต าบลได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี

1 1 1   ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

10 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและ
บัญชี หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่
ละต าแหน่งแต่ละระดับ ให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดีย่ิงขึ้น 

พนักงานส่วนต าบลได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี

1 1 1   ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

11 หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย หรือหลักสูตร
อื่นที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่
ละต าแหน่งแต่ละระดับ ให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดีย่ิงขึ้น 

พนักงานส่วนต าบลได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี

1 1 1   ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
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ท่ี หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา 
(จ านวนคน) 

ลักษณะการฝึกอบรม 
งบประมาณ 

ปี 
2564 

ปี 
2565 

ปี 
2566 

อบต.   
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรม     
กับหน่วยงาน 

12 หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานพัสดุ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่
ละต าแหน่งแต่ละระดับ ให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดีย่ิงขึ้น 

พนักงานส่วนต าบลได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี

1 1 1   ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

13 หลักสูตรเก่ียวกับนายช่างโยธา หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่
ละต าแหน่งแต่ละระดับ ให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดีย่ิงขึ้น 

พนักงานส่วนต าบลได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี

1 1 1   ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

14 หลักสูตรเก่ียวกับครู (ศูนย์พัฒนา     
เด็กเล็ก) หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่
ละต าแหน่งแต่ละระดับ ให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดีย่ิงขึ้น 

พนักงานส่วนต าบลได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี

1 1 1   ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

15 หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจ้างแต่ละ
ต าแหน่ง หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
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ละต าแหน่งแต่ละระดับ ให้สามารถ
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ปกครองท้องถิ่นจังหวัด 
3. สถาบันพัฒนาบุคลากร
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1. การปฐมนิเทศ 
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ท้องถิ่น 
4. ส่วนราชการหรือหน่วยงาน
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3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
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1. อบต.ด าเนินการเอง 
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อื่นที่เก่ียวข้อง 

            1. พนักงานส่วน
ต าบลทุกประเภท
ต าแหน่ง 
2. ครู ศูนย์พัฒนา
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2. ครู ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 
3. พนักงานจ้าง 
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11. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
  การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลคือการสร้างความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นทักษะ
พื้นฐานท่ีสามารถใช้การเรียนรู้ด้วยการพัฒนาตนเองและการเรียนรู้จากผู้อื่น โดยการฝึกอบรม หรือเรียนรู้จาก
ส่ือการเรียนรู้แบบออนไลน์ เช่น E-book , Youtube แล้วน ามาฝึกใช้ ฝึกปฏิบัติด้วยตนเอง หรือเรียนรู้จาก
เพื่อนร่วมงาน 
 วัตถุประสงค์ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
  1. เพื่อพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 
  2. เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการส่วนท้องถิ่น บุคลากรทางการ
ศึกษาและพนักงานจ้างเพื่อปรับเปล่ียนเป็นท้องถิ่นดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันท่ี 26 
กันยายน 2560 
  3. เพื่อให้มีการวิเคราะห์และวางแผนการใช้เครือข่ายของระบบสารสนเทศของกรมและ
องค์การบริหารส่วนต าบลนาค า ให้เป็นประโยชน์ในการแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสาร และสารสนเทศร่วมกันได้
อย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง 
  4. เพื่อให้มีการวางแผนการใช้ทรัพยากรเทคโนโลยี สารสนเทศ ท้ังด้านอุปกรณ์ งบประมาณ 
และบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลนาค า 
 เป้าหมายในการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
  1. เพื่อเป็นแนวทางในการส่งเสริมและปรับวัฒนธรรมการท างานในองค์กรให้สอดคล้องกับ
เทคโนโลยี เพื่อลดการใช้ทรัพยากรส้ินเปลือง เช่น กระดาษ ค่าโทรศัพท์ เป็นต้น 
  2. เพื่อเพิ่มความสามารถในการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศ 

การวิเคราะห์ SWOT 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

1. มีบุคลากรภาครัฐและเอกชนพร้อมให้การสนับสนุนและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีให้แก่บุคลากรของ อบต. 
2. มีการพัฒนาบุคลากร อบต. อย่างต่อเน่ือง 
3. ส่วนราชการมี Web site เป็นของตนเอง 
4. ส่วนราชการมีแหล่งรวมข้อมูลเป็นของตนเอง (Internet) 
5. มีการรายงานและบันทึกข้อมูลผ่านระบบของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 

1. บุคลากรมีความรู้ ตามความก้าวหน้าของเทคโนโลยี
สมัยใหม่ไม่ทัน 
2. บุคลากรไม่ให้ความส าคัญกับการรวมข้อมูลให้เป็นระบบ 
3. บุคลากรใช้เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีไม่เหมาะสม เช่น เพื่อ
ความบันเทิงและการเข้าถึงเน้ือหาท่ีไม่พึงประสงค์ 
4. ฐานข้อมูลต่างๆ ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินยัง
มีข้อมูลท่ีไม่เป็นปัจจุบัน 
5. ระบบสารสนเทศท่ีมีอยู่ยังน ามาใช้ประโยชน์ไม่เต็มท่ี 
6. อุปกรณ์ด้านเทคโนโลยี ปัจจุบันล้าสมัยเร็ว 
7. มีการใช้คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ที่มีอยู่ในส านักงานข้ัน
พื้นฐานเท่าน้ัน 

โอกาส อุปสรรค 
1. การกระจายอ านาจสู่ท้องถ่ิน 
2. มีการสนับสนุนจากรัฐบาลและหน่วยงานของรัฐต่างๆ 
3. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศท าให้มีการ
เข้าถึงแหล่งข้อมูลและการประยุกต์ใช้งานอย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

1. ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือ ท าให้การบริหารจัดการด้าน
เทคโนโลยีมีความล่าช้า 
2. การสร้างระบบเครือข่ายในองค์กรยังมีความค่อยเป็น
ค่อยไป 
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ระบบสารสนเทศที่ใช้ในปัจจุบนั 

ล าดับ
ที่ 

รายละเอียดระบบอิเล็กทรอนิกส ์ หน่วยงานผู้ใช้หลัก หน่วยงานพัฒนา 

1 ระบบสารสนเทศเพื่อการวางแผนและประเมินผล
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (E-Plan) 

ทุกหน่วยงาน กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 

2 ระบบข้อมูลกลางองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (Info) 
- ตัวช้ีวัดรายได้ของ อผท. ในส่วนท่ีจัดเก็บเอง 
   - รายได้ อปท. 
- สถิติการคลัง (รายรับ-รายจ่าย) 
   - บันทึกรายรับของ อปท. 
   - บันทึกรายจ่ายของ อปท. 
- การจัดท าแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน อปท. 
(LTAX) 
- การประเมินประสิทธิภาพของ อปท. 
   - ผลการประเมิน 
- การบริหารจัดการขยะมูลฝอยของ อปท. 
   - ฐานข้อมูลกลางด้านขยะของ อปท. (มฝ.1) 
   - รายงานประจ าเดือนด้านการจัดการขยะมูลฝอย 
(มฝ.2) 
- ท้องถ่ินไทยหัวใจพอเพียง 
   - ข่าวประชาสัมพันธ์ อปท. 
   - สินค้าท้องถ่ิน 
   - ข้อมูลสถานท่ีท่องเท่ียว/สถานท่ีส าคัญ 
- คู่มือส าหรับประชาชน 
  - แบบบันทึกคู่มือส าหรับประชาชน 

 
 
กองคลัง 
 
กองคลัง 
 
กองคลัง 
 
 
ส านักปลัด 
 
กองสาธารณสุขฯ 
 
 
 
ส านักปลัด 
 
 
 
ส านักปลัด 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 

3 ระบบบันทึกบัญชีท้องถ่ิน (E-Laas) ทุกหน่วยงาน กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 
4 ระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (E-GP) กองคลัง กรมบัญชีกลาง 
5 ระบบข้อมูลบุคลากรท้องถ่ินแห่งชาติ ส านักปลัด กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 
6 ระบบศูนย์ข้อมูลเลือกต้ังผู้บริหาร สมาชิกสภา

ท้องถ่ิน และทะเบียน อปท. 
ส านักปลัด กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 

 
7 ระบบสารสนเทศการจัดการฐานข้อมูลเบ้ียยังชีพของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ส านักปลัด กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 

8 ระบบสารสนเทศทางการศึกษาท้องถ่ิน กองการศึกษาฯ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 
9 เว็บไซต์ อบต.นาค า 

http://www.nakhamlocal.go.th 
ส านักปลัด  

10 Facebook อบต.นาค า ส านักปลัด  
11 Line กลุ่ม อบต.นาค า ทุกหน่วยงาน  
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ตารางแผนงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล องค์การบริหารส่วนต าบลนาค า อ าเภอค าเขื่อนแก้ว จังหวัดยโสธร 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชี้วัด งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 
   2564 2565 2566  

1. เว็บไซต์ อบต.นาค า 
http://www.nakhamlocal.go.th 

การลงข่าวประชาสัมพันธ์กิจการ
ต่างๆ ของ อบต. 

จ านวนผู้เข้าเย่ียมชม 
เว็บไซต์ อบต. 

    

2. สร้างองค์ความรู้และพฤติกรรม
การเรียนรู้ในด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศให้บุคลากร 

สร้างองค์ความรู้ด้าน ICT จ านวน
ไม่น้อยกว่า 2 องค์ความรู้/ปี 

จ านวนองค์ความรู้ด้าน ICT ด าเนินการ
โดยไม่ใช้

งบประมาณ 

ด าเนินการ
โดยไม่ใช้
งบประมาณ 

ด าเนินการ
โดยไม่ใช้
งบประมาณ 

 

3. การถ่ายทอดความรู้ด้านระบบ
สารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัล ให้กับ
บุคลากรในองค์กร 

พนักงานส่วนต าบล ครู ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก พนักงานจ้าง 
ภายในองค์กรได้รับความรู้ความ
เข้าใจในระบบสารสนเทศ 

จ านวนบุคลากรท่ีได้รับ
ความรู้ในระบบสารสนเทศ 

ด าเนินการ
โดยไม่ใช้

งบประมาณ 

ด าเนินการ
โดยไม่ใช้
งบประมาณ 

ด าเนินการ
โดยไม่ใช้
งบประมาณ 
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12. การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 

  ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
นาค า ประกอบด้วย 
  1. นายภาณุมาศ  แก้วพิลึก ต าแหน่ง นายก อบต.นาค า ประธานกรรมการ 
  2. นางปนัดดา  ดวงงาม  ต าแหน่ง ปลัด อบต.นาค า   กรรมการ 
  3. นางอรวรรณ  ดมคาพันธ์ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองคลัง  กรรมการ 
  4. นายอิสระ  บุญพร  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองช่าง   กรรมการ 
  5. นางกนิฐา  นาเวียง  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองการศึกษา กรรมการ 
  6. นางอรทัย  กลมเกลียว  ต าแหน่ง หัวหน้าส านักปลัด กรรมการ/เลขานุการ 
  7. นางวรรวิมล  วิจิตรศักด์ิ ต าแหน่ง นักจัดการงานท่ัวไปช านาญการ ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

  ให้คณะกรรมการ มีหน้าท่ีดังนี้ 
  1. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้ารับการอบรม ภายใน 30 วัน
ท าการ นับแต่วันท่ีกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับขั้น แล้วเสนอต่อนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลทราบต่อไป 
  2. ให้ ผู้บัง คับบัญชาท าหน้าท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ 1 
  3. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ
ความต้องการต่อไป 
  4. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเล่ือนขั้นเ งินเดือน เล่ือนระดับ ตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
  5. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี หรือ 
LPA โดยต้องผ่านการประเมินตัวช้ีวัดในการส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมความรู้ในสายงานเฉล่ียเกินกว่าร้อยละ 
70 ของสายงานท่ีมีในแผนอัตราก าลังของ อปท. 
 
 บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนาค า สามารถ
ปรับเปล่ียน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมายประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล ตลอดจน
แนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนา
บุคลากรบางต าแหน่งท่ีจ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการท่ีไม่มีความจ าเป็น อาจต้องท าการ
ยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้
มากท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะกับสถานการณ์อยู่เสมอ 
 
************************************************************************************************** 
 
 

แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566



แบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาค า อ าเภอค าเขื่อนแก้ว จังหวัดยโสธร 

 
 

ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง สังกัด  
 
 แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากร องค์การ
บริหารส่วนต าบลนาค า ท้ังนี้งานการเจ้าหน้าท่ีจะได้น าผลจากการส ารวจไปจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของท่านและหน่วยงานมากท่ีสุด 
 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
1. เพศ   ชาย  หญิง 
2. อายุ   21-30 ปี  31-40 ปี  41-50 ปี  51 ปีขึ้นไป 
3. การศึกษา   ต่ ากว่ามัธยมศึกษา  มัธยมศึกษา / ปวช. / ปวส. 
   ปริญญาตรี  ปริญญาโท  ปริญญาเอก 
4. สถานภาพ   ข้าราชการ พนักงานจ้างตามภารกิจ   พนักงานจ้างท่ัวไป  
 
ส่วนที่ 2 ความต้องการในการฝึกอบรม 
 

1. หลักสูตรที่ต้องการฝึกอบรม (เลือกได้มากกว่า 1 หลักสูตร) 
 
  ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์  
  ภาษาอังกฤษเพื่อการท างาน  
  ภาษาต่างประเทศอื่นๆ (ระบุ)      
  การให้บริการ   
  สุขอนามัยในท่ีท างาน 
  ทักษะทางวิชาชีพ/โปรแกรมตามสายงาน (ระบุ)    
  ทักษะการเป็นผู้บริหารระดับกลาง/ระดับสูง (ระบุ)     
  อื่นๆ (ระบุ)       
 
2. ท่านสะดวกท่ีจะเข้ารับการอบรมในช่วงเดือนใด (หากมีความประสงค์ระบุเดือน โปรดระบุ) 
         
         
        
         
 
 
 
 
 

ขอขอบพระคุณในความร่วมมือมา ณ โอกาสน้ี 


