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คํานํา 

  ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป (2561–2563) ขององคการบริหารสวนตําบลนาคํา 
เปนแนวทางเพ่ือเพ่ิมความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการใน
ตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ และไดคํานึงถึงภารกิจ อํานาจ หนาท่ีตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ           
ท้ังนี้เพ่ือพัฒนาใหพนักงานสวนตําบลรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ  
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และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานสวนตําบลท่ีดี  โดยไดกําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานแตละ
ตําแหนงใหไดรับการพัฒนาในหลายๆ มิติ  ท้ังในดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหารและ
ดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลสามเรือน  
ใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลสามเรือนตอไป 
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สวนท่ี  1 
หลักการและเหตุผล 

 
1. หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

1.1 ภาวการณเปล่ียนแปลง 
ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหาร

จัดการยุคใหม  ผูนําหรือผูบริหารองคการตางๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบ
ตางๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทํางาน เพ่ือ
แสวงหารูปแบบใหม ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคการ ซ่ึงนําไปสูแนวคิดการพัฒนา
ระบบบริหารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู ท่ีมีอยูภายในองคการไดอยาง
มีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 

 1.2 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2556  

  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 มาตรา 
11 ระบุ ดังนี้ 

“สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการ เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการ
เรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพ่ือนํามา
ประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็ว และเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและ
พัฒนาความรู ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหบุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้  เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลอง
กับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 

“ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอ
แกการปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศท่ีมี
ผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง ซ่ึงในการบริการราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบแผนท่ีวางไว ตั้งแตอดีตจนตอเนื่องถึง
ปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหมๆ ตามวิชการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลาใน
พระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรู เพ่ือใหมีลักษณะเปน
องคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1. ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขอมูลขาวสารไดอยางกวางขวาง 
2. ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได

อยางถูกตอง รวดเร็ว เหมาะสมกับเหตุการณและความเปลี่ยนแปลงของสังคมตลอดจนเทคโนโลยีตางๆ        
ท่ีเกิดข้ึนในปจจุบัน 

3. ตองมีการสงเสริม พัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศน และปรับเปลี่ยนทัศนคติ  
ของขาราชการ เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผูท่ีมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลา มี
ความสามารถในการปฏิบัติหนาท่ีราชการใหเกิดประโยชนสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔.  ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน 
เพ่ือการนํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 
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1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดยโสธร (ประกาศ ก.อบต.จังหวัดยโสธร)  

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดยโสธร (ก.อบต.จังหวัดยโสธร) เรื่อง 
หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2545 ลงวันท่ี 26 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2545 หมวดท่ี 12 การบริหารงานบุคคล สวนท่ี 3 เรื่องการพัฒนาพนักงานสวนตําบล    
ขอ 258 – 295 กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล มีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  กอนท่ีจะมอบหมายให
ปฏิบัติหนาท่ี โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา 5 ดาน ดังนี้ 

๑. ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒. ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
  ๓. ดานการบริหาร 
  ๔. ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  ๕. ดานศีลธรรมคุณธรรม 

 เพ่ือใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดยโสธร เรื่องหลักเกณฑ
และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 26 พฤศจิกายน 2545     
สวนท่ี 3 ขอ 269-275 จึงไดจัดทําแผนพัฒนาข้ึน โดยจัดทําใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป ของ
องคการบริหารสวนตําบลนาคํา 

๑.๔  การวิเคราะหบุคลากร 
การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซ่ึงเปนการ

วิเคราะหแบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกําหนดไว 
เพ่ือใหการอานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

1.  มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัต ิ
2.  สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT  
     ใหทันสมัยอยูเสมอ  
3.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาค      
     สวนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซ่ึงกัน 
     และกัน 
๒.  เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานยังขาดความรูท่ีเปนระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจาหนาท่ีมีความตระหนักในหนาท่ีและความ  
     รับผิดชอบตองานท่ีปฏิบัติคอนขางนอย 
๔.  ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหเกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญกําลังใจ ท่ีจะทําใหขาราชการและ 
     เจาหนาท่ีทุมเทกําลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
6.  มีจํานวนเจาหนาท่ีไมเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
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โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนรวมมือพัฒนา อบต.ดี   
๒. มีความคุนเคยกันท้ังหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูในเขต  อบต. ทําใหรูสภาพ

พ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรีปริญญาโท

เพ่ิมข้ึน  
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของตางชาติมีผลกระทบตอ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความกาวหนาในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหา

เศรษฐกิจ ทําใหมีเวลาใหชุมชนจํากัด 
5.  มีงานฝากจากหนวยงานอ่ืนคอนขางเยอะ 
 

 

การวิเคราะหในระดับองคกร 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยายท่ี 
๒. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 
๓. อยูในวัยทํางานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว 
๔. มีความรูเฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผูบริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจในการ

ทํางานสามารถสนองตอบนโยบายไดดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือรน 
๒. มีภาระหนี้สินทําใหทํางานไมเต็มท่ี 
๓. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พ้ืนท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงานมี

บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี  เชน  นักวิชาการเกษตร  
นักวิชาการสาธารณสุข   

๕. วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในงานบริการสาธารณะ
บางประเภทไมมี/ไมพอ  

๖. สํานักงานแคบ ขอมูลเอกสารตาง ๆสําหรับใชอางอิง
และปฏิบัติมีไมครบถวน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑.  นโยบายรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการแขงขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมสงเสริมการ    
     ปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สวนตําบลดานความกาวหนาทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนใหความสนใจตอการปฏิบัติงานของ 

 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน      

๑. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจากความสัมพันธ
แบบเครือญาติในชุมชน การดําเนินการทางวินัย
เปนไปไดยากมักกระทบกลุมญาติพ่ีนอง   

๒. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู   
ท่ีมีจํากัดทําใหตองเพ่ิมพูนความรูใหหลากหลาย      
จึงจะทํางานได ครอบคลุมภารกิจขององคการบริหาร
สวนตําบล       

๓. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี        
จํานวนประชากร และภารกิจ     

 

  



 

นายกองคการบริหารสวนตําบล 

หัวหนาหนวยงาน
จัดทําแผน ควบคุม

กํากับดูแล 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานท่ีทํา 

สั่งการ/กําหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบใหเปนไป 

ตามระเบียบแลว 
รายงาน 

นายกองคการบริหารสวนตําบล 
 

ทํางานตามคําสั่ง 
ฝกฝนพัฒนาดวยตนเองตาม
ยุทธศาสตรได 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   
 
 
ประเมินผล 
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การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร 

 

 
โครงสรางปจจุบัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมขององคการบริหารสวนตําบลนาคํา จะเปนการพัฒนา

โดยใหประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปด โดยบุคลากรสามสวนท่ีตองสัมพันธกันเพ่ือใหไดบุคลากรท่ีมี
คุณภาพ  มีคณะกรรมการทําหนาท่ีวางแผนอัตรากําลัง สรรหาท้ังการบรรจุแตงต้ัง การโอนยาย และ
ประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับตําแหนง การพิจารณาความดีความชอบ และการตอสัญญาจาง โครงสรางการ
พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาคําท่ีจะปรับปรุงจึงเปนดังนี้ 

 

 

 

 



 

     นายกองคการบริหารสวนตําบล 
หัวหนาหนวยงานจัดทํา
แผน ควบคุมกํากับดูแล
สนับสนุน 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานท่ีทํา 

สงเสริม/สนับสนุน 

ใหความเปนธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

ทํางานเปนทีม 

ฝกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตรได 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ใหความเปนธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากําลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
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1.5 ประเด็นท่ีจะตองพัฒนา 
 1. ควรใหมีการปรับปรงุกระบวนการทํางานพรอมเนนกระบวนการสารสนเทศมาใชงาน 
 2. ควรมีการพัฒนาองคความรูเพ่ือสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ 
 3. บริหารจัดการฐานขอมูลใหเชื่อมโยงทุกสวนราชการ 
 4. พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสทิธิภาพไดมาตรฐาน 
 5. พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการ 
 6. วางแผนบริหารอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเหมาะสม 
 7. พัฒนาการกระจายอํานาจ 
 8. พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ
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สวนท่ี  2 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

 
 

2.1 วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

1. เพ่ือนําความรูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการบริหารสวนตําบลนาคํา 
 2. เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เนนสรางกระบวนการคิดและพัฒนาตนเองใหเกิด
ข้ึนกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาคํา 
 3. เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาคํา ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 4. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรูในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
  1. ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  2. ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
  3. ดานการบริหาร 
  4. ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  5. ดานศีลธรรม และคุณธรรมจรยิธรรม 

2.2 เปาหมายของการพัฒนา 

 1. เปาหมายเชิงปริมาณ บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลนาคํา ประกอบดวย  
1.1 การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน คณะผูบริหาร  
1.2 การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล 
1.3 การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนกังานสวนตําบล 
1.4 การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานจาง 
1.5 การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ในการสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

2. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

 2.1 พัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ใหมีความรูความเขาใจและมีทักษะในสายงานของตนเอง และ
สายงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากท่ีสุด 

 2.2 พัฒนาบุคลากรทองถ่ินในการสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน และศึกษา
ตอในหลักสูตรเพ่ิมเติม เพ่ือนํามาปรับใชในการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ   
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มาตรการเสรมิสรางขวัญกําลังใจ   
1. มีการมอบรางวัลพนักงานองคการบริหารสวนตําบล ลูกจางประจําและพนักงานจางดีเดนเปน

ประจําทุกป โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑท่ัวไป ดังนี้ 
  1.1  ความสมํ่าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
  1.2  มนุษยสัมพันธท่ีดีตอประชาชน ผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน 

1.3  การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
  1.4  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและสวนรวม 
   2. จัดใหมีสมุดลงชื่อเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
 3. จัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน ทํางานรวมกัน เชน การจัดกิจกรรม
พัฒนาท่ีหนวยงานตาง ๆ เปนเจาภาพ  การพบปะสังสรรค  เปนตน 
 

มาตรการดําเนินการทางวินัย  
1. มอบอํานาจใหผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดท่ีกระทําผิดวินัยไมรายแรงได

ในข้ันวากลาวตักเตือนแลวเสนอใหปลัดองคการบริหารสวนตําบล และนายกองคการบริหารสวนตําบลทราบ 
2. มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชาละ 3  ครั้ง  ยกเวน

การกระทําผิดวินัยในมาตรการท่ีประกาศเปนกฎเหล็ก คือ  
    2.1 การดื่มสุรา การเลนการพนันในสถานท่ีราชการ  
    2.2 การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนท่ีนอกเหนือจากท่ี

กฎหมายหรือ ระเบียบกําหนด 
     2.3 การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชนหรือองคการ

บริหารสวนตําบล 
     2.4 การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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สวนท่ี  3 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
3.1 หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. 2561-2563) 

องคการบริหารสวนตําบลนาคํา กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแตละตําแหนงตอง
ไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

 1. หลักสูตรนักบริหารงาน อปท. (ปลัดองคการบริหารสวนตําบล/รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล) 

 2. หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป (หัวหนาสํานักปลัด อบต. , หัวหนาฝายฯ) 

 3. หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง (ผูอํานวยการกองคลัง , หัวหนาฝายฯ) 

 4. หลักสูตรนักบริหารงานชาง (ผูอํานวยการกองชาง , หัวหนาฝายฯ) 

 5. หลักสูตรนักบริหารการศึกษา (ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ , หัวหนาฝายฯ) 

 6. หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 

 7. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 

 8. หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 

 9. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

 10. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 

 11. หลักสูตรเจาพนักงานพัสดุ/เจาพนักงานจัดเก็บรายได และสายงานทางการคลัง  

 12. หลักสูตรนายชางโยธา 

 13. หลักสูตรเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 14. หลักสูตรครู (ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก) 

 15. หลักสูตรพนักงานจางทุกตําแหนง 

 16. หลักสูตรอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ หรือเหมาะสมกับการปฏิบัติราชการในตําแหนงตางๆ เชน การเขียน
โครงการ การเบิกจายงบประมาณท่ีถูกตองและขอทักทวงตางๆ ของ สตง. หรือของหนวยผูตรวจ ฯลฯ 

 17. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี / ระดับปริญญาโท 

 18. การสงเสรมิระบบคุณธรรมจริยธรรม 

 19. การพัฒนาระบบ IT ใหมีประสิทธิภาพ 

 20. การสงเสริมการศึกษาหลักสูตรระยะสั้นทางสาขาวิชาชีพตางๆ 
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สวนท่ี 4 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

 
1. วิธีการพัฒนา 

 องคการบริหารสวนตําบลนาคํา เปนหนวยดําเนินการเองหรืออาจดําเนินการรวมกับคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบลจังหวัดยโสธร สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน           
หรือหนวยงานราชการอ่ืนท่ีเก่ียวของ โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจําเปนและความเหมาะสม ดังนี้ 

- การปฐมนิเทศ จะดําเนินการกอนท่ีจะมีการมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี กอนการบรรจุเขารับ
ราชการ เฉพาะพนักงานสวนตําบลหรือพนักงานจางท่ีไดรับการบรรจุแตงตั้งใหม 

- การฝกอบรม อาจดําเนินการโดยองคการบริหารสวนตําบลนาคํา หรือโดยคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบลจังหวัดยโสธร สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน หรือสวน
ราชการอ่ืนตามความเหมาะสม 

- การประชุมเชิงปฏิบัติ หรือการสัมมนา อาจดําเนินการโดยองคการบริหารสวนตําบล ก.อบต.
ยโสธร สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน หรือหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

- การสอนงาน การใหคําปรึกษา หรือวิธีการอ่ืนดวยวิธีท่ีเหมาะสม ทําโดยหัวหนางานหรือหัวหนา
สวนราชการท่ีไดรับมอบหมายทําการสอนงานใหกับผูใตบังคับบัญชา 

2. แนวทางการดําเนินการ 
การดําเนินการพัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานจาง และบุคลากรของ องคการบริหารสวนตําบล 

นาคํา นอกจากมีวิธีการดําเนินการตาม ขอ ๑ แลว แนวทางในการดําเนินการได กําหนดแนวทาง              
การดําเนินการไว ๓ แนวทาง ดังนี้ 

1. องคการบริหารสวนตําบลดําเนินการเอง 
๒. สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน เปนผูดําเนินการโดย

องคการบริหารสวนตําบลจัดสงพนักงานสวนตําบลเขารับการอบรม 
๓. สวนราชการหรือหนวยงานอ่ืนๆ ดําเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนา พนักงานสวนตําบล

ขององคการบริหารสวนตําบลนาคํา เปนผูดําเนินการ 

3.ระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

๑. ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕60 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕61 

๒. ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕61 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕62 

3. ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕62 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖3 
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แผนภาพข้ันตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากร 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เร่ิมตน 

 

๑.๑  แตงตั้งคณะทํางาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจําเปน 
๑.๓  กําหนดประเภทของความจําเปน 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 
       
         การดําเนินการโดยอาจดําเนินการเอง หรือรวมกับ
หนวยราชการอ่ืน หรือวาจางเอกชนดําเนินการและเลือก
รูปแบบวิธีการท่ีเหมาะสม เชน 
           -  การปฐมนิเทศ 
           -  การสอนงาน  การใหคําปรึกษา 
           -  การสับเปล่ียนหนาท่ีความรับผิดชอบ 
           -  การฝกอบรม 
           -  การใหทุนการศึกษา 
           -  การดูงาน 
           -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
           -  ฯลฯ 

๒. การดําเนินการ/วิธีดําเนินการ 

 
 

จัดใหมีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพ่ือใหทราบถึงความความสําเร็จ  ความรู
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 

ปรับปรุง 
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วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพฒันา 
แผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563) 

ขององคการบริหารสวนตําบลนาคํา อําเภอคําเข่ือนแกว จังหวัดยโสธร 

1. แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕61 
จํานวน
(คน) 

ป ๒๕62 
จํานวน
(คน) 

ป ๒๕63 
จํานวน
(คน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 

1 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงาน
ทองถ่ิน (ปลดั อบต. , รองปลัด 
อบต.) หรือหลักสูตรอ่ืนๆ ที่
เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด 
อบต. ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจ 
ในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

ปลัด อบต./รองปลัด อบต. ไดรับ
การฝกอบรม 1 คร้ัง/ป 

1 1 1   

2 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงาน
ทั่วไป (หน.สป. , หน.ฝายฯ) หรือ
หลักสูตรอ่ืนๆ ที่เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหนาสวนงานแตละสวน ใหมทีักษะ 
ความรู และความเขาใจในการ
บริหารงานในหนาที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

หัวหนาสํานักปลัด/หัวหนาฝายฯ 
ไดรับการฝกอบรม 1 คร้ัง/ป 

1 1 1   

3 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงาน
การคลัง (ผูอํานวยการกองคลัง , 
หัวหนาฝายฯ) หรือหลักสูตรอ่ืนๆ   
ที่เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผูอํานวยการกองแตละกอง ใหมีทักษะ 
ความรู และความเขาใจในการ
บริหารงานในหนาที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ผูอํานวยการกองคลัง/หัวหนาฝาย
ฯ ไดรับการฝกอบรม 1 คร้ัง/ป 

1 1 1   

4 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงาน
ชาง (ผูอํานวยการกองชาง , 
หัวหนาฝายฯ) หรือหลักสูตรอ่ืนๆ  
ที่เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผูอํานวยการกองแตละกอง ใหมีทักษะ 
ความรู และความเขาใจในการ
บริหารงานในหนาที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ผูอํานวยการกองชาง/หัวหนาฝาย
ฯ ไดรับการฝกอบรม 1 คร้ัง/ป 

1 1 1   
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วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพฒันา 
แผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563) 

ขององคการบริหารสวนตําบลนาคํา อําเภอคําเข่ือนแกว จังหวัดยโสธร 

1. แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕61 
จํานวน
(คน) 

ป ๒๕62 
จํานวน
(คน) 

ป ๒๕63 
จํานวน
(คน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 

5 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงาน
การศึกษา (ผูอํานวยการกอง
การศึกษาฯ , หัวหนาฝายฯ) หรือ
หลักสูตรอ่ืนๆ ที่เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผูอํานวยการกองแตละกอง ใหมีทักษะ 
ความรู และความเขาใจในการ
บริหารงานในหนาที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ/
หัวหนาฝายฯ ไดรับการฝกอบรม 
1 คร้ัง/ป 

1 1 1   

6 หลักสูตรเก่ียวกับงานนโยบายและ
แผน การจัดทาํแผนพัฒนาทองถ่ิน 
การแกไข เปลี่ยนแปลง และ
เพิ่มเติมแผนพัฒนาทองถ่ิน หรือ
หลักสูตรอ่ืนๆ ที่เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละ
ระดับแตละตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับการ
ฝกอบรม 1 คร้ัง/ป 

1 1 1   

7 หลักสูตรเก่ียวกับนักจัดการงาน
ทั่วไป หรือหลักสูตรอ่ืนๆ ที่
เก่ียวของ เชน งานสารบรรณ   
การรางหนังสือราชการ หนังสือ
โตตอบ การจดรายงานการ
ประชุม ฯลฯ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละ
ระดับแตละตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับการ
ฝกอบรม 1 คร้ัง/ป 

1 1 1   
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วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพฒันา 
แผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563) 

ขององคการบริหารสวนตําบลนาคํา อําเภอคําเข่ือนแกว จังหวัดยโสธร 

1. แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕61 
จํานวน
(คน) 

ป ๒๕62 
จํานวน
(คน) 

ป ๒๕63 
จํานวน
(คน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 

8 หลักสูตรเก่ียวกับบุคลากรหรือ 
หลักสูตรอ่ืนๆ ที่เก่ียวของ เชน    
การบรรจุแตงตั้ง การเลื่อนระดบั 
การคัดเลอืก/สอบคัดเลือก การ
ประเมินผลงาน 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละ
ระดับแตละตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับการ
ฝกอบรม 1 คร้ัง/ป 

1 1 1   

9 หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชน 
หรือหลักสูตรอ่ืนๆ ที่เก่ียวของ 
เชน การเบิกจายเบี้ยยังชีพฯ 
เทคนิคการเขียนโครงการ ฯลฯ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละ
ระดับแตละตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับการ
ฝกอบรม 1 คร้ัง/ป 

1 1 1   

10 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงนิ
และบัญชี หรือหลักสูตรอ่ืนๆ      
ที่เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละ
ระดับแตละตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับการ
ฝกอบรม 1 คร้ัง/ป 

1 1 1   
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วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพฒันา 
แผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563) 

ขององคการบริหารสวนตําบลนาคํา อําเภอคําเข่ือนแกว จังหวัดยโสธร 

1. แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕61 
จํานวน
(คน) 

ป ๒๕62 
จํานวน
(คน) 

ป ๒๕63 
จํานวน
(คน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 

11 หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงาน
ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
หรือหลักสูตรอ่ืนๆ ที่เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละ
ระดับแตละตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับการ
ฝกอบรม 1 คร้ัง/ป 

1 1 1   

12 หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงาน
พัสดุ หรือหลักสูตรอ่ืนๆ ที่
เก่ียวของ เชน การอบรมตาม
ระเบียบพัสดุ การเบิกจายที่
ถูกตอง ฯลฯ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละ
ระดับแตละตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับการ
ฝกอบรม 1 คร้ัง/ป 

1 1 1   

13 หลักสูตรเก่ียวกับชางโยธา ,      
นายชางโยธา หรือหลักสูตรอ่ืนๆ    
ที่เก่ียวของ เชน การคํานวณราคา
กลาง คาแฟคเตอร F ฯลฯ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละ
ระดับแตละตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับการ
ฝกอบรม 1 คร้ัง/ป 

1 1 1   

14 หลักสูตรเก่ียวกับครู หรือ
หลักสูตรอ่ืนๆ ที่เก่ียวของ เชน  
การจัดทําแผนการศึกษา       
การบันทึกขอมูลในระบบ ccis 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละ
ระดับแตละตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับการ
ฝกอบรม 1 คร้ัง/ป 

2 2 2   



 

15 

วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพฒันา 
แผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563) 

ขององคการบริหารสวนตําบลนาคํา อําเภอคําเข่ือนแกว จังหวัดยโสธร 

1. แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕61 
จํานวน
(คน) 

ป ๒๕62 
จํานวน
(คน) 

ป ๒๕63 
จํานวน
(คน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 

15 หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจาง   
แตละตําแหนงหรือหลักสูตรอ่ืนๆ  
ที่เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละ
ระดับแตละตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานจาง ไดรับการฝกอบรม 
1 คร้ัง/ป 

11 11 11   

16 หลักสูตรเก่ียวกับการเขียน
โครงการ,การเบิกจายงบประมาณ 
ขอทักทวงของ สตง. หรือหนวย
ผูตรวจ หรือหลักสูตรอ่ืนๆ        
ที่เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหนาฝายแตละฝาย ใหมีทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการบริหารงานใน
หนาที่รับผดิชอบมากยิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล , พนักงาน
จาง ไดรับการฝกอบรม 1 คร้ัง/ป 

4 4 4   

17 หลักสูตรเก่ียวกับงานกฎหมาย 
การดําเนินงานวินัย คดลีะเมิด คดี
ปกครอง เทคนิคการเขียนคําฟอง 
คําแกตางคดีตางๆ หรือหลักสูตร
อ่ืนๆ ที่เก่ียวของ  

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของพนกังาน    
แตละระดับแตละตาํแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับการ
ฝกอบรม 1 คร้ัง/ป 

1 1 1   
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วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพฒันา 
แผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563) 

ขององคการบริหารสวนตําบลนาคํา อําเภอคําเข่ือนแกว จังหวัดยโสธร 

1. แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕61 
จํานวน
(คน) 

ป ๒๕62 
จํานวน
(คน) 

ป ๒๕63 
จํานวน
(คน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 

18 การสงเสริมระบบคุณธรรม
จริยธรรม 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของพนกังาน    
แตละระดับแตละตาํแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน โดยสอดคลองตอง
กับระบบคุณธรรมจริยธรรมที่หนวยงาน
กําหนดเปาหมายไว 

หัวหนาสวน/ผูอํานวยการกอง 
พนักงานสวนตําบล และพนักงาน
จาง ทุกคนเขารวม 

25 25 25   

19 การสงเสริมสนบัสนุนการศึกษา
ตอในหลักสูตรวิชาชีพ หรือ
หลักสูตรระยะสั้น 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความ
เขาใจ ในการปฏิบัติงานของแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัตงิานไดดี
ยิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล , พนักงาน
จาง มีการศึกษาตอตามหลักสูตร 
อยางนอย 1 ราย 

1 1 1   

20 หลักสูตรเก่ียวกับการพัฒนาระบบ
สาธารณสุข อนามัยสิ่งแวดลอม 
การกําจัดสิ่งปฏิกูลมูลฝอยอยาง
ถูกสุขอนามัย ฯลฯ หรือหลักสูตร
อ่ืนๆ ที่เก่ียวของ  

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัตงิานไดดี
ยิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล , พนักงาน
จาง ไดรับการฝกอบรม 1 คร้ัง/ป 

1 1 1   
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สวนท่ี  6 
งบประมาณ 

 
 องคการบริหารสวนตําบลนาคํา อําเภอคําเข่ือนแกว จังหวัดยโสธร ไดตั้งงบประมาณรายจายประจําป  
เพ่ือเปนคาใชจายในการสงเสริมใหบุคลากรขององคกรไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถ ทัศนคติ เพ่ือให
เปนขาราชการแบบมืออาชีพ  โดยองคการบริหารสวนตําบลนาคํา จะดําเนินการตั้งงบประมาณรายจาย
ประจาํปขององคการบริหารสวนตําบลนาคําในแตละปงบประมาณ พ.ศ.2561 - 2563  ดังนี้ 
 

 
แผนงานงบประมาณ/โครงการ 

ประจําป 
งบประมาณ 

2561 

ประจําป 
งบประมาณ 

2562 

ประจําป 
งบประมาณ 

2563 
สํานักงานปลัด 
      ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไม
เขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ 
       - คา ใชจ ายในการเดินทางไปราชการ เ พ่ือเปน
คาใชจายในการเดินทางไปราชการฝกอบรม สัมมนา 
คาใชจายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและ
นอกราชอาณาจักร เชน คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คาเชาท่ีพัก 
คาใชจายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวเนื่องในการเดินทางไปราชการ 
       - คาใชจายในการฝกอบรมและสัมมนา เพ่ือจายเปน
คาลงทะเบียนตางๆ ในการฝกอบรมสัมมนาของคณะ
ผูบริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 
       - โครงการอบรมและพัฒนาศักยภาพการบริหารงาน
แบบมีสวนรวม 
   
กองคลัง 
      ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไม
เขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ 
       - คา ใชจ ายในการเดินทางไปราชการ เ พ่ือเปน
คาใชจายในการเดินทางไปราชการฝกอบรม สัมมนา 
คาใชจายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและ
นอกราชอาณาจักร เชน คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คาเชาท่ีพัก 
คาใชจายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวเนื่องในการเดินทางไปราชการ 
       - คาใชจายในการฝกอบรมและสัมมนา เพ่ือจายเปน
คาลงทะเบียนตางๆ ในการฝกอบรมสัมมนาของคณะ
ผูบริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 

 
 
 

165,000 
 
 
 
 

245,000 
 
 

200,000 
 
 
 
 
 

50,000 
 
 
 
 

50,000 

 
 
 

135,000 
 
 
 
 

95,000 
 
 

150,000 
 
 
 
 
 

50,000 
 
 
 
 

40,000 

 
 
 

135,000 
 
 
 
 

95,000 
 
 

150,000 
 
 
 
 
 

50,000 
 
 
 
 

40,000 
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แผนงานงบประมาณ/โครงการ 
ประจําป 

งบประมาณ 
2561 

ประจําป 
งบประมาณ 

2562 

ประจําป 
งบประมาณ 

2563 
กองชาง 
   ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขา
ลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ 
       - คาใชจายในการเดินทางไปราชการ เพ่ือเปนคาใชจาย
ในการเดินทางไปราชการฝกอบรม สัมมนา คาใชจายในการ
เดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร 
เชน คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คาเชาท่ีพัก คาใชจายอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวเนื่องในการเดินทางไปราชการ 
       - คาใชจายในการฝกอบรมและสัมมนา เพ่ือจายเปน
คาลงทะเบียนตางๆ ในการฝกอบรมสัมมนาของคณะผูบริหาร 
สมาชิกสภาฯ พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 
 
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
       ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไม
เขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ 
       - คาใชจายในการเดินทางไปราชการ เพ่ือเปนคาใชจาย
ในการเดินทางไปราชการฝกอบรม สัมมนา คาใชจายในการ
เดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร 
เชน คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คาเชาท่ีพัก คาใชจายอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวเนื่องในการเดินทางไปราชการ 
       - คาใชจายในการฝกอบรมและสัมมนา เพ่ือจายเปน
คาลงทะเบียนตางๆ ในการฝกอบรมสัมมนาของคณะผูบริหาร 
สมาชิกสภาฯ พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 
       - โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรมใหแกผูบริหาร
ทองถ่ิน สมาชิกสภาทองถ่ิน และพนักงานสวนทองถ่ิน 
 

 
 
 

45,000 
 
 
 
 

45,000 
 
 
 
 
 
 

50,000 
 
 
 
 

50,000 
 
 

30,000 
 
 
 
 

 
 
 

45,000 
 
 
 
 

45,000 
 
 
 
 
 
 

55,000 
 
 
 
 

55,000 
 
 

30,000 

 
 
 

45,000 
 
 
 
 

45,000 
 
 
 
 
 
 

55,000 
 
 
 
 

55,000 
 
 

30,000 
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สวนท่ี  7 
การติดตามและประเมินผล 

 
 

๑. องคกรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

        องคการบริหารสวนตําบลนาคํา ไดมีคําสั่งท่ี 199/2560 ลงวันท่ี 31 กรกฎาคม 2560 เรื่อง 
แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 ประกอบดวย   

๑.  นายภาณุมาศ  แกวพิลึก ตําแหนง นายก อบต.นาคํา  ประธานกรรมการ 
๒.  นางปนัดดา  ดวงงาม  ตําแหนง ปลัด อบต.นาคํา   คณะกรรมการ 
3.  นางอรทัย  กลมเกลียว ตําแหนง หัวหนาสํานักปลัด อบต.  คณะกรรมการ 
4.  นางสมรัก  ขันหลอ  ตําแหนง ผูอํานวยการกองคลัง  คณะกรรมการ 
5.  นายอิสระ  บุญพร  ตําแหนง ผูอํานวยการกองชาง  คณะกรรมการ 
6.  นางกนิฐา  นาเวียง  ตําแหนง ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ คณะกรรมการ 
7.  นางวรรวิมล  วิจิตรศักดิ์ ตําแหนง นักจัดการงานท่ัวไปชํานาญการ คณะกรรมการ 

และเลขานุการ 
  

ใหคณะกรรมการมีหนาท่ีจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 ของ
องคการบริหารสวนตําบลนาคํา และมีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผล รวมถึงกําหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ อยางนอยปละ ๑ ครั้ง แลวเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบลนาคําทราบ 
 

บทสรุป 
 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาคํา สามารถปรับเปลี่ยน  
แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานองคการบริหารสวนตําบล ตลอดจน
แนวนโยบายและยุทธศาสตรตางๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุให         
การพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจําเปน 
อาจตองทําการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบาย    
ถายโอนงานสูทองถ่ินใหมากท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ    
 

**************************************** 
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