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สวนท่ี  1 
หลักการและเหตุผล 

 
1. หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

1.1 ภาวการณเปล่ียนแปลง 
ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหาร

จัดการยุคใหม  ผูนําหรือผูบริหารองคการตางๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบ
ตางๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทํางาน เพ่ือ
แสวงหารูปแบบใหม ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคการ ซ่ึงนําไปสูแนวคิดการพัฒนา
ระบบบริหารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู ท่ีมีอยูภายในองคการไดอยาง
มีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 

 1.2 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2556  

  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 มาตรา 
11 ระบุ ดังนี้ 

“สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการ เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการ
เรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพ่ือนํามา
ประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็ว และเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและ
พัฒนาความรู ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหบุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้  เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลอง
กับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 

“ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอ
แกการปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศท่ีมี
ผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง ซ่ึงในการบริการราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบแผนท่ีวางไว ตั้งแตอดีตจนตอเนื่องถึง
ปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหมๆ ตามวิชการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลาใน
พระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรู เพ่ือใหมีลักษณะเปน
องคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1. ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขอมูลขาวสารไดอยางกวางขวาง 
2. ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได

อยางถูกตอง รวดเร็ว เหมาะสมกับเหตุการณและความเปลี่ยนแปลงของสังคมตลอดจนเทคโนโลยีตางๆ        
ท่ีเกิดข้ึนในปจจุบัน 

3. ตองมีการสงเสริม พัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศน และปรับเปลี่ยนทัศนคติ  
ของขาราชการ เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผูท่ีมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลา มี
ความสามารถในการปฏิบัติหนาท่ีราชการใหเกิดประโยชนสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔.  ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน 
เพ่ือการนํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 
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1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดยโสธร (ประกาศ ก.อบต.จังหวัดยโสธร)  

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดยโสธร (ก.อบต.จังหวัดยโสธร) เรื่อง 
หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2545 ลงวันท่ี 26 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2545 หมวดท่ี 12 การบริหารงานบุคคล สวนท่ี 3 เรื่องการพัฒนาพนักงานสวนตําบล    
ขอ 258 – 295 กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล มีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  กอนท่ีจะมอบหมายให
ปฏิบัติหนาท่ี โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา 5 ดาน ดังนี้ 

๑. ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒. ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
  ๓. ดานการบริหาร 
  ๔. ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  ๕. ดานศีลธรรมคุณธรรม 

 เพ่ือใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดยโสธร เรื่องหลักเกณฑ
และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 26 พฤศจิกายน 2545     
สวนท่ี 3 ขอ 269-275 จึงไดจัดทําแผนพัฒนาข้ึน โดยจัดทําใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป ของ
องคการบริหารสวนตําบลนาคํา 

๑.๔  การวิเคราะหบุคลากร 
การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซ่ึงเปนการ

วิเคราะหแบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกําหนดไว 
เพ่ือใหการอานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

1.  มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัต ิ
2.  สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT  
     ใหทันสมัยอยูเสมอ  
3.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาค      
     สวนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซ่ึงกัน 
     และกัน 
๒.  เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานยังขาดความรูท่ีเปนระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจาหนาท่ีมีความตระหนักในหนาท่ีและความ  
     รับผิดชอบตองานท่ีปฏิบัติคอนขางนอย 
๔.  ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหเกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญกําลังใจ ท่ีจะทําใหขาราชการและ 
     เจาหนาท่ีทุมเทกําลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
6.  มีจํานวนเจาหนาท่ีไมเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
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โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนรวมมือพัฒนา อบต.ดี   
๒. มีความคุนเคยกันท้ังหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูในเขต  อบต. ทําใหรูสภาพ

พ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรีปริญญาโท

เพ่ิมข้ึน  
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของตางชาติมีผลกระทบตอ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความกาวหนาในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหา

เศรษฐกิจ ทําใหมีเวลาใหชุมชนจํากัด 
5.  มีงานฝากจากหนวยงานอ่ืนคอนขางเยอะ 
 

 

การวิเคราะหในระดับองคกร 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยายท่ี 
๒. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 
๓. อยูในวัยทํางานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว 
๔. มีความรูเฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผูบริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจในการ

ทํางานสามารถสนองตอบนโยบายไดดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือรน 
๒. มีภาระหนี้สินทําใหทํางานไมเต็มท่ี 
๓. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พ้ืนท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงานมี

บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี  เชน  นักวิชาการเกษตร  
นักวิชาการสาธารณสุข   

๕. วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในงานบริการสาธารณะ
บางประเภทไมมี/ไมพอ  

๖. สํานักงานแคบ ขอมูลเอกสารตาง ๆสําหรับใชอางอิง
และปฏิบัติมีไมครบถวน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑.  นโยบายรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการแขงขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมสงเสริมการ    
     ปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สวนตําบลดานความกาวหนาทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนใหความสนใจตอการปฏิบัติงานของ 

 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน      

๑. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจากความสัมพันธ
แบบเครือญาติในชุมชน การดําเนินการทางวินัย
เปนไปไดยากมักกระทบกลุมญาติพ่ีนอง   

๒. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู   
ท่ีมีจํากัดทําใหตองเพ่ิมพูนความรูใหหลากหลาย      
จึงจะทํางานได ครอบคลุมภารกิจขององคการบริหาร
สวนตําบล       

๓. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี        
จํานวนประชากร และภารกิจ     

 

  



 

นายกองคการบริหารสวนตําบล 

หัวหนาหนวยงาน
จัดทําแผน ควบคุม

กํากับดูแล 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานท่ีทํา 

สั่งการ/กําหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบใหเปนไป 

ตามระเบียบแลว 
รายงาน 

นายกองคการบริหารสวนตําบล 
 

ทํางานตามคําสั่ง 
ฝกฝนพัฒนาดวยตนเองตาม
ยุทธศาสตรได 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   
 
 
ประเมินผล 
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การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร 

 

 
โครงสรางปจจุบัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมขององคการบริหารสวนตําบลนาคํา จะเปนการพัฒนา

โดยใหประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปด โดยบุคลากรสามสวนท่ีตองสัมพันธกันเพ่ือใหไดบุคลากรท่ีมี
คุณภาพ  มีคณะกรรมการทําหนาท่ีวางแผนอัตรากําลัง สรรหาท้ังการบรรจุแตงต้ัง การโอนยาย และ
ประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับตําแหนง การพิจารณาความดีความชอบ และการตอสัญญาจาง โครงสรางการ
พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาคําท่ีจะปรับปรุงจึงเปนดังนี้ 

 

 

 

 



 

     นายกองคการบริหารสวนตําบล 
หัวหนาหนวยงานจัดทํา
แผน ควบคุมกํากับดูแล
สนับสนุน 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานท่ีทํา 

สงเสริม/สนับสนุน 

ใหความเปนธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

ทํางานเปนทีม 

ฝกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตรได 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ใหความเปนธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากําลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
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1.5 ประเด็นท่ีจะตองพัฒนา 
 1. ควรใหมีการปรับปรงุกระบวนการทํางานพรอมเนนกระบวนการสารสนเทศมาใชงาน 
 2. ควรมีการพัฒนาองคความรูเพ่ือสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ 
 3. บริหารจัดการฐานขอมูลใหเชื่อมโยงทุกสวนราชการ 
 4. พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสทิธิภาพไดมาตรฐาน 
 5. พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการ 
 6. วางแผนบริหารอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเหมาะสม 
 7. พัฒนาการกระจายอํานาจ 
 8. พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ
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สวนท่ี  2 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

 
 

2.1 วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

1. เพ่ือนําความรูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการบริหารสวนตําบลนาคํา 
 2. เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เนนสรางกระบวนการคิดและพัฒนาตนเองใหเกิด
ข้ึนกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาคํา 
 3. เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาคํา ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 4. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรูในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
  1. ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  2. ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
  3. ดานการบริหาร 
  4. ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  5. ดานศีลธรรม และคุณธรรมจรยิธรรม 

2.2 เปาหมายของการพัฒนา 

 1. เปาหมายเชิงปริมาณ บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลนาคํา ประกอบดวย  
1.1 การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน คณะผูบริหาร  
1.2 การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล 
1.3 การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนกังานสวนตําบล 
1.4 การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานจาง 
1.5 การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ในการสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

2. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

 2.1 พัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ใหมีความรูความเขาใจและมีทักษะในสายงานของตนเอง และ
สายงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากท่ีสุด 

 2.2 พัฒนาบุคลากรทองถ่ินในการสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน และศึกษา
ตอในหลักสูตรเพ่ิมเติม เพ่ือนํามาปรับใชในการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ   
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มาตรการเสรมิสรางขวัญกําลังใจ   
1. มีการมอบรางวัลพนักงานองคการบริหารสวนตําบล ลูกจางประจําและพนักงานจางดีเดนเปน

ประจําทุกป โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑท่ัวไป ดังนี้ 
  1.1  ความสมํ่าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
  1.2  มนุษยสัมพันธท่ีดีตอประชาชน ผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน 

1.3  การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
  1.4  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและสวนรวม 
   2. จัดใหมีสมุดลงชื่อเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
 3. จัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน ทํางานรวมกัน เชน การจัดกิจกรรม
พัฒนาท่ีหนวยงานตาง ๆ เปนเจาภาพ  การพบปะสังสรรค  เปนตน 
 

มาตรการดําเนินการทางวินัย  
1. มอบอํานาจใหผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดท่ีกระทําผิดวินัยไมรายแรงได

ในข้ันวากลาวตักเตือนแลวเสนอใหปลัดองคการบริหารสวนตําบล และนายกองคการบริหารสวนตําบลทราบ 
2. มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชาละ 3  ครั้ง  ยกเวน

การกระทําผิดวินัยในมาตรการท่ีประกาศเปนกฎเหล็ก คือ  
    2.1 การดื่มสุรา การเลนการพนันในสถานท่ีราชการ  
    2.2 การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนท่ีนอกเหนือจากท่ี

กฎหมายหรือ ระเบียบกําหนด 
     2.3 การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชนหรือองคการ

บริหารสวนตําบล 
     2.4 การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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สวนท่ี  3 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
3.1 หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. 2561-2563) 

องคการบริหารสวนตําบลนาคํา กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแตละตําแหนงตอง
ไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

 1. หลักสูตรนักบริหารงาน อปท. (ปลัดองคการบริหารสวนตําบล/รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล) 

 2. หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป (หัวหนาสํานักปลัด อบต. , หัวหนาฝายฯ) 

 3. หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง (ผูอํานวยการกองคลัง , หัวหนาฝายฯ) 

 4. หลักสูตรนักบริหารงานชาง (ผูอํานวยการกองชาง , หัวหนาฝายฯ) 

 5. หลักสูตรนักบริหารการศึกษา (ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ , หัวหนาฝายฯ) 

 6. หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 

 7. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 

 8. หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 

 9. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

 10. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 

 11. หลักสูตรเจาพนักงานพัสดุ/เจาพนักงานจัดเก็บรายได และสายงานทางการคลัง  

 12. หลักสูตรนายชางโยธา 

 13. หลักสูตรเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 14. หลักสูตรครู (ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก) 

 15. หลักสูตรพนักงานจางทุกตําแหนง 

 16. หลักสูตรอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ หรือเหมาะสมกับการปฏิบัติราชการในตําแหนงตางๆ เชน การเขียน
โครงการ การเบิกจายงบประมาณท่ีถูกตองและขอทักทวงตางๆ ของ สตง. หรือของหนวยผูตรวจ ฯลฯ 

 17. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี / ระดับปริญญาโท 

 18. การสงเสรมิระบบคุณธรรมจริยธรรม 

 19. การพัฒนาระบบ IT ใหมีประสิทธิภาพ 

 20. การสงเสริมการศึกษาหลักสูตรระยะสั้นทางสาขาวิชาชีพตางๆ 

 
 
 
 
 
 
 



 

9 
 

สวนท่ี 4 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

 
1. วิธีการพัฒนา 

 องคการบริหารสวนตําบลนาคํา เปนหนวยดําเนินการเองหรืออาจดําเนินการรวมกับคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบลจังหวัดยโสธร สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน           
หรือหนวยงานราชการอ่ืนท่ีเก่ียวของ โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจําเปนและความเหมาะสม ดังนี้ 

- การปฐมนิเทศ จะดําเนินการกอนท่ีจะมีการมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี กอนการบรรจุเขารับ
ราชการ เฉพาะพนักงานสวนตําบลหรือพนักงานจางท่ีไดรับการบรรจุแตงตั้งใหม 

- การฝกอบรม อาจดําเนินการโดยองคการบริหารสวนตําบลนาคํา หรือโดยคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบลจังหวัดยโสธร สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน หรือสวน
ราชการอ่ืนตามความเหมาะสม 

- การประชุมเชิงปฏิบัติ หรือการสัมมนา อาจดําเนินการโดยองคการบริหารสวนตําบล ก.อบต.
ยโสธร สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน หรือหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

- การสอนงาน การใหคําปรึกษา หรือวิธีการอ่ืนดวยวิธีท่ีเหมาะสม ทําโดยหัวหนางานหรือหัวหนา
สวนราชการท่ีไดรับมอบหมายทําการสอนงานใหกับผูใตบังคับบัญชา 

2. แนวทางการดําเนินการ 
การดําเนินการพัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานจาง และบุคลากรของ องคการบริหารสวนตําบล 

นาคํา นอกจากมีวิธีการดําเนินการตาม ขอ ๑ แลว แนวทางในการดําเนินการได กําหนดแนวทาง              
การดําเนินการไว ๓ แนวทาง ดังนี้ 

1. องคการบริหารสวนตําบลดําเนินการเอง 
๒. สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน เปนผูดําเนินการโดย

องคการบริหารสวนตําบลจัดสงพนักงานสวนตําบลเขารับการอบรม 
๓. สวนราชการหรือหนวยงานอ่ืนๆ ดําเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนา พนักงานสวนตําบล

ขององคการบริหารสวนตําบลนาคํา เปนผูดําเนินการ 

3.ระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

๑. ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕60 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕61 

๒. ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕61 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕62 

3. ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕62 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖3 
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แผนภาพข้ันตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากร 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เร่ิมตน 

 

๑.๑  แตงตั้งคณะทํางาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจําเปน 
๑.๓  กําหนดประเภทของความจําเปน 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 
       
         การดําเนินการโดยอาจดําเนินการเอง หรือรวมกับ
หนวยราชการอ่ืน หรือวาจางเอกชนดําเนินการและเลือก
รูปแบบวิธีการท่ีเหมาะสม เชน 
           -  การปฐมนิเทศ 
           -  การสอนงาน  การใหคําปรึกษา 
           -  การสับเปล่ียนหนาท่ีความรับผิดชอบ 
           -  การฝกอบรม 
           -  การใหทุนการศึกษา 
           -  การดูงาน 
           -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
           -  ฯลฯ 

๒. การดําเนินการ/วิธีดําเนินการ 

 
 

จัดใหมีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพ่ือใหทราบถึงความความสําเร็จ  ความรู
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 

ปรับปรุง 
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วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพฒันา 
แผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563) 

ขององคการบริหารสวนตําบลนาคํา อําเภอคําเข่ือนแกว จังหวัดยโสธร 

1. แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕61 
จํานวน
(คน) 

ป ๒๕62 
จํานวน
(คน) 

ป ๒๕63 
จํานวน
(คน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 

1 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงาน
ทองถ่ิน (ปลดั อบต. , รองปลัด 
อบต.) หรือหลักสูตรอ่ืนๆ ที่
เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด 
อบต. ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจ 
ในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

ปลัด อบต./รองปลัด อบต. ไดรับ
การฝกอบรม 1 คร้ัง/ป 

1 1 1   

2 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงาน
ทั่วไป (หน.สป. , หน.ฝายฯ) หรือ
หลักสูตรอ่ืนๆ ที่เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหนาสวนงานแตละสวน ใหมทีักษะ 
ความรู และความเขาใจในการ
บริหารงานในหนาที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

หัวหนาสํานักปลัด/หัวหนาฝายฯ 
ไดรับการฝกอบรม 1 คร้ัง/ป 

1 1 1   

3 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงาน
การคลัง (ผูอํานวยการกองคลัง , 
หัวหนาฝายฯ) หรือหลักสูตรอ่ืนๆ   
ที่เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผูอํานวยการกองแตละกอง ใหมีทักษะ 
ความรู และความเขาใจในการ
บริหารงานในหนาที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ผูอํานวยการกองคลัง/หัวหนาฝาย
ฯ ไดรับการฝกอบรม 1 คร้ัง/ป 

1 1 1   

4 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงาน
ชาง (ผูอํานวยการกองชาง , 
หัวหนาฝายฯ) หรือหลักสูตรอ่ืนๆ  
ที่เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผูอํานวยการกองแตละกอง ใหมีทักษะ 
ความรู และความเขาใจในการ
บริหารงานในหนาที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ผูอํานวยการกองชาง/หัวหนาฝาย
ฯ ไดรับการฝกอบรม 1 คร้ัง/ป 

1 1 1   
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วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพฒันา 
แผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563) 

ขององคการบริหารสวนตําบลนาคํา อําเภอคําเข่ือนแกว จังหวัดยโสธร 

1. แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕61 
จํานวน
(คน) 

ป ๒๕62 
จํานวน
(คน) 

ป ๒๕63 
จํานวน
(คน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 

5 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงาน
การศึกษา (ผูอํานวยการกอง
การศึกษาฯ , หัวหนาฝายฯ) หรือ
หลักสูตรอ่ืนๆ ที่เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผูอํานวยการกองแตละกอง ใหมีทักษะ 
ความรู และความเขาใจในการ
บริหารงานในหนาที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ/
หัวหนาฝายฯ ไดรับการฝกอบรม 
1 คร้ัง/ป 

1 1 1   

6 หลักสูตรเก่ียวกับงานนโยบายและ
แผน การจัดทาํแผนพัฒนาทองถ่ิน 
การแกไข เปลี่ยนแปลง และ
เพิ่มเติมแผนพัฒนาทองถ่ิน หรือ
หลักสูตรอ่ืนๆ ที่เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละ
ระดับแตละตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับการ
ฝกอบรม 1 คร้ัง/ป 

1 1 1   

7 หลักสูตรเก่ียวกับนักจัดการงาน
ทั่วไป หรือหลักสูตรอ่ืนๆ ที่
เก่ียวของ เชน งานสารบรรณ   
การรางหนังสือราชการ หนังสือ
โตตอบ การจดรายงานการ
ประชุม ฯลฯ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละ
ระดับแตละตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับการ
ฝกอบรม 1 คร้ัง/ป 

1 1 1   
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วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพฒันา 
แผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563) 

ขององคการบริหารสวนตําบลนาคํา อําเภอคําเข่ือนแกว จังหวัดยโสธร 

1. แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕61 
จํานวน
(คน) 

ป ๒๕62 
จํานวน
(คน) 

ป ๒๕63 
จํานวน
(คน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 

8 หลักสูตรเก่ียวกับบุคลากรหรือ 
หลักสูตรอ่ืนๆ ที่เก่ียวของ เชน    
การบรรจุแตงตั้ง การเลื่อนระดบั 
การคัดเลอืก/สอบคัดเลือก การ
ประเมินผลงาน 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละ
ระดับแตละตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับการ
ฝกอบรม 1 คร้ัง/ป 

1 1 1   

9 หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชน 
หรือหลักสูตรอ่ืนๆ ที่เก่ียวของ 
เชน การเบิกจายเบี้ยยังชีพฯ 
เทคนิคการเขียนโครงการ ฯลฯ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละ
ระดับแตละตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับการ
ฝกอบรม 1 คร้ัง/ป 

1 1 1   

10 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงนิ
และบัญชี หรือหลักสูตรอ่ืนๆ      
ที่เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละ
ระดับแตละตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับการ
ฝกอบรม 1 คร้ัง/ป 

1 1 1   
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วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพฒันา 
แผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563) 

ขององคการบริหารสวนตําบลนาคํา อําเภอคําเข่ือนแกว จังหวัดยโสธร 

1. แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕61 
จํานวน
(คน) 

ป ๒๕62 
จํานวน
(คน) 

ป ๒๕63 
จํานวน
(คน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 

11 หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงาน
ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
หรือหลักสูตรอ่ืนๆ ที่เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละ
ระดับแตละตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับการ
ฝกอบรม 1 คร้ัง/ป 

1 1 1   

12 หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงาน
พัสดุ หรือหลักสูตรอ่ืนๆ ที่
เก่ียวของ เชน การอบรมตาม
ระเบียบพัสดุ การเบิกจายที่
ถูกตอง ฯลฯ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละ
ระดับแตละตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับการ
ฝกอบรม 1 คร้ัง/ป 

1 1 1   

13 หลักสูตรเก่ียวกับชางโยธา ,      
นายชางโยธา หรือหลักสูตรอ่ืนๆ    
ที่เก่ียวของ เชน การคํานวณราคา
กลาง คาแฟคเตอร F ฯลฯ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละ
ระดับแตละตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับการ
ฝกอบรม 1 คร้ัง/ป 

1 1 1   

14 หลักสูตรเก่ียวกับครู หรือ
หลักสูตรอ่ืนๆ ที่เก่ียวของ เชน  
การจัดทําแผนการศึกษา       
การบันทึกขอมูลในระบบ ccis 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละ
ระดับแตละตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับการ
ฝกอบรม 1 คร้ัง/ป 

2 2 2   
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วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพฒันา 
แผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563) 

ขององคการบริหารสวนตําบลนาคํา อําเภอคําเข่ือนแกว จังหวัดยโสธร 

1. แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕61 
จํานวน
(คน) 

ป ๒๕62 
จํานวน
(คน) 

ป ๒๕63 
จํานวน
(คน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 

15 หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจาง   
แตละตําแหนงหรือหลักสูตรอ่ืนๆ  
ที่เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละ
ระดับแตละตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานจาง ไดรับการฝกอบรม 
1 คร้ัง/ป 

11 11 11   

16 หลักสูตรเก่ียวกับการเขียน
โครงการ,การเบิกจายงบประมาณ 
ขอทักทวงของ สตง. หรือหนวย
ผูตรวจ หรือหลักสูตรอ่ืนๆ        
ที่เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหนาฝายแตละฝาย ใหมีทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการบริหารงานใน
หนาที่รับผดิชอบมากยิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล , พนักงาน
จาง ไดรับการฝกอบรม 1 คร้ัง/ป 

4 4 4   

17 หลักสูตรเก่ียวกับงานกฎหมาย 
การดําเนินงานวินัย คดลีะเมิด คดี
ปกครอง เทคนิคการเขียนคําฟอง 
คําแกตางคดีตางๆ หรือหลักสูตร
อ่ืนๆ ที่เก่ียวของ  

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของพนกังาน    
แตละระดับแตละตาํแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับการ
ฝกอบรม 1 คร้ัง/ป 

1 1 1   
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วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพฒันา 
แผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563) 

ขององคการบริหารสวนตําบลนาคํา อําเภอคําเข่ือนแกว จังหวัดยโสธร 

1. แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕61 
จํานวน
(คน) 

ป ๒๕62 
จํานวน
(คน) 

ป ๒๕63 
จํานวน
(คน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 

18 การสงเสริมระบบคุณธรรม
จริยธรรม 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของพนกังาน    
แตละระดับแตละตาํแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน โดยสอดคลองตอง
กับระบบคุณธรรมจริยธรรมที่หนวยงาน
กําหนดเปาหมายไว 

หัวหนาสวน/ผูอํานวยการกอง 
พนักงานสวนตําบล และพนักงาน
จาง ทุกคนเขารวม 

25 25 25   

19 การสงเสริมสนบัสนุนการศึกษา
ตอในหลักสูตรวิชาชีพ หรือ
หลักสูตรระยะสั้น 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความ
เขาใจ ในการปฏิบัติงานของแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัตงิานไดดี
ยิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล , พนักงาน
จาง มีการศึกษาตอตามหลักสูตร 
อยางนอย 1 ราย 

1 1 1   

20 หลักสูตรเก่ียวกับการพัฒนาระบบ
สาธารณสุข อนามัยสิ่งแวดลอม 
การกําจัดสิ่งปฏิกูลมูลฝอยอยาง
ถูกสุขอนามัย ฯลฯ หรือหลักสูตร
อ่ืนๆ ที่เก่ียวของ  

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัตงิานไดดี
ยิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล , พนักงาน
จาง ไดรับการฝกอบรม 1 คร้ัง/ป 

1 1 1   
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สวนท่ี  6 
งบประมาณ 

 
 องคการบริหารสวนตําบลนาคํา อําเภอคําเข่ือนแกว จังหวัดยโสธร ไดตั้งงบประมาณรายจายประจําป  
เพ่ือเปนคาใชจายในการสงเสริมใหบุคลากรขององคกรไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถ ทัศนคติ เพ่ือให
เปนขาราชการแบบมืออาชีพ  โดยองคการบริหารสวนตําบลนาคํา จะดําเนินการตั้งงบประมาณรายจาย
ประจาํปขององคการบริหารสวนตําบลนาคําในแตละปงบประมาณ พ.ศ.2561 - 2563  ดังนี้ 
 

 
แผนงานงบประมาณ/โครงการ 

ประจําป 
งบประมาณ 

2561 

ประจําป 
งบประมาณ 

2562 

ประจําป 
งบประมาณ 

2563 
สํานักงานปลัด 
      ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไม
เขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ 
       - คา ใชจ ายในการเดินทางไปราชการ เ พ่ือเปน
คาใชจายในการเดินทางไปราชการฝกอบรม สัมมนา 
คาใชจายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและ
นอกราชอาณาจักร เชน คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คาเชาท่ีพัก 
คาใชจายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวเนื่องในการเดินทางไปราชการ 
       - คาใชจายในการฝกอบรมและสัมมนา เพ่ือจายเปน
คาลงทะเบียนตางๆ ในการฝกอบรมสัมมนาของคณะ
ผูบริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 
       - โครงการอบรมและพัฒนาศักยภาพการบริหารงาน
แบบมีสวนรวม 
   
กองคลัง 
      ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไม
เขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ 
       - คา ใชจ ายในการเดินทางไปราชการ เ พ่ือเปน
คาใชจายในการเดินทางไปราชการฝกอบรม สัมมนา 
คาใชจายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและ
นอกราชอาณาจักร เชน คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คาเชาท่ีพัก 
คาใชจายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวเนื่องในการเดินทางไปราชการ 
       - คาใชจายในการฝกอบรมและสัมมนา เพ่ือจายเปน
คาลงทะเบียนตางๆ ในการฝกอบรมสัมมนาของคณะ
ผูบริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 
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แผนงานงบประมาณ/โครงการ 
ประจําป 

งบประมาณ 
2561 

ประจําป 
งบประมาณ 

2562 

ประจําป 
งบประมาณ 

2563 
กองชาง 
   ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขา
ลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ 
       - คาใชจายในการเดินทางไปราชการ เพ่ือเปนคาใชจาย
ในการเดินทางไปราชการฝกอบรม สัมมนา คาใชจายในการ
เดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร 
เชน คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คาเชาท่ีพัก คาใชจายอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวเนื่องในการเดินทางไปราชการ 
       - คาใชจายในการฝกอบรมและสัมมนา เพ่ือจายเปน
คาลงทะเบียนตางๆ ในการฝกอบรมสัมมนาของคณะผูบริหาร 
สมาชิกสภาฯ พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 
 
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
       ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไม
เขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืนๆ 
       - คาใชจายในการเดินทางไปราชการ เพ่ือเปนคาใชจาย
ในการเดินทางไปราชการฝกอบรม สัมมนา คาใชจายในการ
เดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร 
เชน คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คาเชาท่ีพัก คาใชจายอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวเนื่องในการเดินทางไปราชการ 
       - คาใชจายในการฝกอบรมและสัมมนา เพ่ือจายเปน
คาลงทะเบียนตางๆ ในการฝกอบรมสัมมนาของคณะผูบริหาร 
สมาชิกสภาฯ พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 
       - โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรมใหแกผูบริหาร
ทองถ่ิน สมาชิกสภาทองถ่ิน และพนักงานสวนทองถ่ิน 
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สวนท่ี  7 
การติดตามและประเมินผล 

 
 

๑. องคกรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

        องคการบริหารสวนตําบลนาคํา ไดมีคําสั่งท่ี 199/2560 ลงวันท่ี 31 กรกฎาคม 2560 เรื่อง 
แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 ประกอบดวย   

๑.  นายภาณุมาศ  แกวพิลึก ตําแหนง นายก อบต.นาคํา  ประธานกรรมการ 
๒.  นางปนัดดา  ดวงงาม  ตําแหนง ปลัด อบต.นาคํา   คณะกรรมการ 
3.  นางอรทัย  กลมเกลียว ตําแหนง หัวหนาสํานักปลัด อบต.  คณะกรรมการ 
4.  นางสมรัก  ขันหลอ  ตําแหนง ผูอํานวยการกองคลัง  คณะกรรมการ 
5.  นายอิสระ  บุญพร  ตําแหนง ผูอํานวยการกองชาง  คณะกรรมการ 
6.  นางกนิฐา  นาเวียง  ตําแหนง ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ คณะกรรมการ 
7.  นางวรรวิมล  วิจิตรศักดิ์ ตําแหนง นักจัดการงานท่ัวไปชํานาญการ คณะกรรมการ 

และเลขานุการ 
  

ใหคณะกรรมการมีหนาท่ีจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 ของ
องคการบริหารสวนตําบลนาคํา และมีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผล รวมถึงกําหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ อยางนอยปละ ๑ ครั้ง แลวเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบลนาคําทราบ 
 

บทสรุป 
 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาคํา สามารถปรับเปลี่ยน  
แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานองคการบริหารสวนตําบล ตลอดจน
แนวนโยบายและยุทธศาสตรตางๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุให         
การพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจําเปน 
อาจตองทําการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบาย    
ถายโอนงานสูทองถ่ินใหมากท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ    
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